
2ƝǎƭƻΥ мκнлнл wƻőƴƝƪΥ L± 

bŜǊǾƻȊƛǘŀ Ǿ ǎǘŀǾŜōƴƝŎǘǾŜ 

hőŀƪłǾŀ ǎŀ ǇƻƪƭŜǎ ǾƛŀŎ ƴŜȌ 
мл ҈ 

½ǊȇŎƘƭŜƴƛŜ ǾȇǎǘŀǾōȅ 

±ŜƯƪƻŦƻǊƳłǘƻǾŞ ƳǳǊƻǾŀŎƛŜ 
ǇǊǾƪȅ 

о5 ¢ƭŀő 

tǊƛŜǎǘƻǊƻǾŞ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜ 
Ǿƻ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘŜ 

¢ŜǇƭƻǘŜŎƘƴƛƪŀΥ 

ΦΦΦ hŎŜƯƻǾȇŎƘ ōŀƭƪƽƴƻǾ 

ΦΦΦ wƾȊƴȅŎƘ ǎƪƭŀŘƛŜō ǎǝŜƴ ǎ 
9¢L/{ 

ΦΦΦ 5ŜǘŀƛƭƻǾ ¿. ǾŜƴŎŀ 

9ƭƛƳƛƴłŎƛŀ ȊƳǊŀǑǙƻǾŀƴƛŀ 

~ƪłǊȅ Ǿ ƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛłŎƘ   

¢ŞƳŀΥ tƻȊŜƳƴŞ ǎǘŀǾōȅ - IǊǳōł ǎǘŀǾōŀΣ ¢ŜǇŜƭƴł ǘŜŎƘƴƛπ

ƪŀ ŀ LƴƻǾŀǟǾƴŜ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ŀ ǇǊƝǎǘǳǇȅ ƴłǾǊƘǳ ŀƪƻ ƻŘǇƻπ

ǾŜř ƴŀ ǊŜŎŜǎƛǳΦΦΦ 

L{{bΥ нпрп-лоун ±ȅǑƭƻΥ лмΦлтΦнлнл ±ȅŘłǾŀΥ .Ǌƛŀ LƴǾŜƴƛŀΣ ǎΦǊΦƻΦ 

{ŀŘŀƴƛŜ ǇƻŘƭƻȌƛŀ ƴłǎȅπ
ǇƻǾ 

tǊƛŜǎƪǳƳ ƪŀǑǝŜƯŀ Ǿ aŀπ
ƭŀŎƪȇŎƘ 
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h.{!IΥ 

Â 9ŘƛǘƻǊƛłƭ - tǊƝƘƻǾƻǊ 
 

Â {ǘŀǾŜōƴȇ ǘǊƘ 
2ƻ ƘƻǾƻǊƛŀ ŀƴŀƭȇȊȅ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ 
ŀ ǎǘŀǾŜōƴƝŎǘǾŀ 

Â tǊłǾƴŀ ǇƻǊŀŘƶŀ 
 5Ǌƻōƴł ǎǘŀǾōŀ ς ±ŜƯƪȇ ǎǇƻǊ   

Â -ÁÎÁĿÍÅÎÔ 
błǾǊƘ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ǇǊŜ ǾȇōŜǊ ƴƝȊƪƻπ
ƴłƪƭŀŘƻǾȇŎƘ ōȅǘƻǾȇŎƘ ŘƻƳƻǾ  

 tǊƛŜǎǘƻǊƻǾŞ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜ Ǿƻ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘŜ 

Â {ǘŀǾŜōƴƝŎǘǾƻ ŀ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇ 
ǊƻȊǾƻƧ 
 о5 ǘƭŀő ŀ ƧŜƧ ǎǵőŀǎƴȇ ǎǘŀǾ 
Ǿ ǎǘŀǾŜōƴƝŎǘǾŜ 

tƻǊƻǾƴŀƴƛŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻǾ ƻōǾƻŘƻπ
ǾȇŎƘ ǎǝŜƴ ȊŀǘŜǇƭŜƴȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳƻƳ 
9¢L/{ ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ǘŜǇƭƻǘŜŎƘƴƛŎπ
ƪǵ ƴƻǊƳǳ 

±ŜƯƪƻŦƻǊƳłǘƻǾł ǾȇǎǘŀǾōŀ ǳǊȇŎƘƭƛπ
ƭŀ ǊŜŀƭƛȊłŎƛǳ ōȅǘƻǾŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
{9Yh ƪƻƳǇƭŜȄ Ǿ ¢ǊŜƴőƝƴŜ 

Â wǪ$ 
 ±ƴǵǘƻǊƴŞ ƻǑŜǘǊƻǾŀƴƛŜ ς 2ƻ ƘƻǾƻπ
ǊƝ 5¢!Σ ¢D ŀ 5{/Κ 

WŜ ǇƽǊƻǾƛǘŞ ƪŀƳŜƴƛǾƻ ǵőƛƴƴŞ ǇǊŜ 
ǾƴǵǘƻǊƴŞ ƻǑŜǘǊƻǾŀƴƛŜ ōŜǘƽƴǳΚ 

Â {ǘŀǾŜōƴŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ 
±ƭƛǾ ǇƻǾǊŎƘƻǾȇŎƘ ǵǇǊŀǾ ƴŀ ōƻōπ
ǘƴłƴƝ h{. ŘŜǎƪȅ  

Â IǊǳōł ǎǘŀǾōŀ 
 5ƛƭŀǘłŎƛŜ ŀ ǑƪłǊȅ Ǿ ƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛłŎƘ 
ŀƧ Ǿ ǇƻŘƭŀƘłŎƘ 

2ƛŀǎǘƪƻǾŞ ȊƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ǎǘŀǾŜōƴƻπ
ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǎǘŀǾǳ bYt - YŀǑǝŜƯ 
aŀƭŀŎƪȅΣ őŀǎǙΦ м 

±ǇƭȅǾ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜ ȌŜƭŜȊƻōŜǘƽƴƻǾŞπ
Ƙƻ ǾŜƴŎŀ ƴŀ ǾƴǵǘƻǊƴŞ ǇƻǾǊŎƘƻǾŞ 
ǘŜǇƭƻǘȅ 

!ƴŀƭȇȊŀ ǾǇƭȅǾǳ ǇǊŜŘǎŀŘŜƴȇŎƘ 
ƻŎŜƯƻǾȇŎƘ ōŀƭƪƽƴƻǾ ƴŀ ǾƴǵǘƻǊƴŞ 
ǇƻǾǊŎƘƻǾŞ ǘŜǇƭƻǘȅ 

Â LƴȌƛƴƛŜǊǎƪŜ ǎǘŀǾōȅ 
 {ǘŀƴƻǾŜƴƛŜ ǎŀŘƴǳǝŀ ǇƻŘƭƻȌƛŀ ƻŘ 
ƴłǎȅǇǳ ȊŀƭƻȌŜƴƻƳ ƴŀ ǑǘǊƪƻǾȇŎƘ 
ǇƛƭƛŜǊƻŎƘ 

  

/hb¢9b¢{Υ 

Â 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ  
 

Â /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǊƪŜǘ 
 ²Ƙŀǘ 5ƻ ǘƘŜ !ƴŀƭȅȊŜǎ ƻŦ 

9ŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ŀȅΚ 

Â [ŜƎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ 
 {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ς .ƛƎ 

/ŀǎŜ  

Â -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
 aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 5ǊŀƊ ŦƻǊ {ŜƭŜŎǝƻƴ 
ƻŦ [ƻǿ-/ƻǎǘ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ IƻǳǎŜǎ 

 {ǇŀŎŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ CŀŎƛƭƛǘȅ aŀƴŀπ
ƎŜƳŜƴǘ 

Â /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ-
ŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
 о5 ǇǊƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ 
ƛƴ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ  

/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄǘŜǊƴŀƭ aŀπ
ǎƻƴǊȅ ²ŀƭƭ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ LƴǎǳƭŀǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ 9¢L/{ {ȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ¢ƘŜǊƳŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǘŀƴπ
ŘŀǊŘ 

[ŀǊƎŜ-ŦƻǊƳŀǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ !ŎŎŜπ
ƭŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ {9Yh /ƻƳǇƭŜȄ IƻǳǎƛƴƎ tǊƻπ
ƧŜŎǘ ƛƴ ¢ǊŜƴőƝƴ 

Â wǪ$ 
 LƴǘŜǊƴŀƭ /ǳǊƛƴƎ ς ²Ƙŀǘ Řƻ 5¢!Σ 
¢D ŀƴŘ 5{/ {ŀȅΚ  

Lǎ ŀ tƻǊƻǳǎ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 9ũŜŎǝǾŜ 
ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀƭ /ǳǊƛƴƎ ƻŦ /ƻƴŎǊŜǘŜΚ  

Â /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
9ũŜŎǘ ƻŦ {ǳǊŦŀŎŜ CƛƴƛǎƘŜǎ ŦƻǊ 
{ǿŜƭƭƛƴƎ ƻŦ hǊƛŜƴǘŜŘ {ǘǊŀƴŘ .ƻπ
ŀǊŘ   

Â aŀƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
 5ƛƭŀǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Wƻƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
{ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όŀƴŘ CƭƻƻǊǎύ 

tŀǊǝŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴπ
ǎǘǊǳŎǝƻƴ - ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ /ǳƭǘǳǊŀƭ aƻƴǳƳŜƴǘ - 
aŀƴƻǊ IƻǳǎŜ aŀƭŀŎƪȅΣ tŀǊǘΦ м 

DŜƻƳŜǘǊȅ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ wŜƛƴŦƻǊπ
ŎŜŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ ²ǊŜŀǘƘ ƻƴ LƴǘŜǊƴŀƭ 
{ǳǊŦŀŎŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

¢ƘŜ 9ũŜŎǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 
hǾŜǊƘŀƴƎƛƴƎ [ƻƎƎƛŀǎ ƻƴ LƴǘŜǊƴŀƭ 
{ǳǊŦŀŎŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

Â /ƛǾƛƭ ²ƻǊƪǎ 
 5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻŦ 
{ǳōǎƻƛƭ .Ŝƭƻǿ ŀƴ 9ƳōŀƴƪƳŜƴǘ 
CƻǳƴŘŜŘ ƻƴ {ǘƻƴŜ /ƻƭǳƳƴǎ  

.ǳƛƭŘǳǎǘǊȅ 

±ŜŘŜŎƪƻ-ƻŘōƻǊƴȇ ǊŜŎŜƴȊƻǾŀƴȇ őŀǎƻǇƛǎ ǇǳōƭƛƪǳƧǵŎƛ 
őƭłƴƪȅ Ǿ ƧŀȊȅƪƻŎƘΥ 
Â {ƭƻǾŜƴőƛƴŀ 
Â 2ŜǑǝƴŀ 
Â 9ƴƎƭƛǎƘ 
Â CǊŀƴœŀƛǎ 
 
wƻőƴƝƪΥ L± 
2ƝǎƭƻΥ м 
±ȅŎƘłŘȊŀΥ н Ȅ ǊƻőƴŜ 
±ȅǑƭƻΥ лмΦлтΦнлнл 
 
±ȅŘłǾŀΥ 
.Ǌƛŀ LƴǾŜƴƛŀΣ ǎΦǊΦƻΦ 
tƻǑǘƻǾł мм 
фтн нс  bƛǘǊƛŀƴǎƪŜ wǳŘƴƻ 
{ƭƻǾŜƴǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ 
ǿǿǿΦōǊƛŀƛƴǾŜƴƛŀΦǎƪ 
 
wŜŘŀƪŎƛŀΥ 
.Ǌƛŀ LƴǾŜƴƛŀΣ ǎΦǊΦƻΦ 
tƻǑǘƻǾł мм 
фтн нс  bƛǘǊƛŀƴǎƪŜ wǳŘƴƻ 
{ƭƻǾŜƴǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ 
¢ŜƭΥ Ҍпнм фпу пнф фум 
9-ƳŀƛƭΥ ōǳƛƭŘǳǎǘǊȅϪōǊƛŀƛƴǾŜƴƛŀΦǎƪ 
 
LƴȊŜǊŎƛŀΥ 
LƴƎΦ Wŀƴŀ .ǊƛŀǘƪƻǾł hƭǑƻǾł 
¢ŜƭΥ  Ҍпнм флп рфм рмм 
9-ƳŀƛƭΥ ƻƭǎƻǾŀϪōǊƛŀƛƴǾŜƴƛŀΦǎƪ 
 
DǊŀŬƪŀΥ 
LƴƎΦ wƻƳŀƴ .Ǌƛŀǘƪŀ 
¢ŜƭΥ Ҍпнм фпу пнф фум 
9-ƳŀƛƭΥ ōǳƛƭŘǳǎǘǊȅϪōǊƛŀƛƴǾŜƴƛŀΦǎƪ 
 
błƪƭŀŘΥ hƴƭƛƴŜ 
L{{bΥ нпрп-лоун 
9!bΥ фттнпрплоуллтнлнлм 
 
¦ǇƻȊƻǊƴŜƴƛŀΥ 
hŘōƻǊƴŞ ŀ ǾŜŘŜŎƪŞ őƭłƴƪȅ ǇǊŜǑƭƛ ǊŜŎŜƴȊƛŀƳƛ ƴŜȊłπ
ǾƛǎƭȇŎƘ ǊŜŎŜƴȊŜƴǘƻǾΦ 
 
¦ǾŜǊŜƧƴŜƴŞ őƭłƴƪȅ ƴŜǇǊŜǑƭƛ ƧŀȊȅƪƻǾƻǳ ǵǇǊŀǾƻǳΦ 
½ŀ ƛŎƘ ȊƴŜƴƛŜ ŀ ǎǇǊłǾƴƻǎǙ ȊƻŘǇƻǾŜŘŀƧǵ ŀǳǘƻǊƛΦ 
 
błȊƻǊȅ ŀ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪł ǳǾŜǊŜƧƴŜƴŞ Ǿ őƭłƴƪƻŎƘ ƴŜǊŜǇπ
ǊŜȊŜƴǘǳƧǵ ƴłȊƻǊȅ ŀ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪł ǊŜŘŀƪŎƛŜΦ 
  
±ȅŘŀǾŀǘŜƯǎǘǾƻ ƴŜƳł ǇǊłǾƴǳ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǙ Ȋŀ 
ƻōǎŀƘ ƛƴȊŜǊŎƛŜΦ 
 
YƻǇƝǊƻǾŀƴƛŜ ŀƭŜōƻ ǊƻȊƳƴƻȌƻǾŀƴƛŜ ƪǘƻǊŜƧƪƻƯǾŜƪ 
őŀǎǝ őŀǎƻǇƛǎǳ ǎŀ ǇƻǾƻƯǳƧŜ ǾȇƘǊŀŘƴŜ ǎ ǇƝǎƻƳƴȇƳ 
ǎǵƘƭŀǎƻƳ ǾȅŘŀǾŀǘŜƯǎǘǾŀΦ 
 
CƻǘƻƎǊŀŬŜ ŀ ƻōǊłȊƪȅΣ ŀƪ ƴƛŜ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ƛƴŀƪΣ ǎǵ 
ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾƻƳ ŀǳǘƻǊƻǾΦ ±ȅŘŀǾŀǘŜƯǎǘǾƻ ƴŜȊƻŘǇƻǾŜŘł 
Ȋŀ ǇǊƝǇŀŘƴŞ ǇƻǊǳǑŜƴƛŜ ŀǳǘƻǊǎƪȇŎƘ ǇǊłǾ ǘǊŜǟŎƘ 
ƻǎƾōΦ 
 
CƻǘƻƎǊŀŬŀ ƴŀ ǝǘǳƭƪŜΥ LƴƎΦ tŜǘŜǊ IŀƴǳƭƛŀƪΣ tƘ5Φ 
 
  
wŜŘŀƪőƴł ǊŀŘŀΥ 
Â 5ǊΦ tŜǘŜǊ .wL!¢Y!Σ a.!ΦΣ /h[!{ {ƭƻǾŀƪƛŀΣ YƻǑƛŎŜ 
Â LƴƎΦ Wŀƴŀ .wL!¢Yh±# h[~h±#Σ .Ǌƛŀ LƴǾŜƴƛŀΣ bƛǘǊΦ wǳŘƴƻ 
Â ŘƻŎΦ LƴƎΦ YŀǘŀǊƝƴŀ .!2h±#Σ tƘ5Φ{ǾC {¢¦Σ .ǊŀǝǎƭŀǾŀ 
Â LƴƎΦ aŀǊŜƪ 6¦.9YΣ tƘ5ΦΣ {ǾC {¢¦Σ .ǊŀǝǎƭŀǾŀ 
Â LƴƎΦ {ƛƭǾƛŀ 6¦.9YΣ tƘ5ΦΣ {ǾC {¢¦Σ .ǊŀǝǎƭŀǾŀ 
Â LƴƎΦ WǳǊŀƧ b!D¸Σ /{ŎΦΣ ¨ǎǘŀǾ ǎǘŀǾŜōƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΣ ǎΦǊΦƻΦΣ 

.ǊŀǝǎƭŀǾŀ 
Â LƴƎΦ [ǳŎƛŀ t!¦[h±L2h±#Σ tƘ5ΦΣ {ǾC {¢¦Σ .ǊŀǝǎƭŀǾŀ 
Â ŘƻŎΦ LƴƎΦ tŜǘŜǊ t!¦[NYΣ tƘ5ΦΣ {ǾC {¢¦Σ .ǊŀǝǎƭŀǾŀ 
Â LƴƎΦ aŀǊǝƴ a!¢¦~h±L2Σ tƘ5ΦΣ Cta 9¦Σ .ǊŀǝǎƭŀǾŀ 
Â LƴƎΦ 5ŀƴƛŜƭ D!.hb!Σ ±±{Σ ŀΦǎΦΣ  
Â ŘƻŎΦ LƴƎΦ ±Ɲǘ ah¢¸2Y!Σ /{ŎΦΣ C!{¢ ±¦¢Σ .Ǌƴƻ ό/½ύ 
Â LƴƎΦ .ŀǊōƻǊŀ Yh±#yh±#Σ tƘ5ΦΣ {ǘŀǾŜōƴƝ ǵǌŀŘΣ .Ǌƴƻ ό/½ύ 
Â 5ǊΦ 9ƭȍōƛŜǘŀ w!5½L{½9²{Y! ς ½L9[Lb!Σ /ǊŀŎƻǿ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ /ǊŀŎƻǿ όt[ύ 
Â LƴƎΦ aƛŎƘŀƭ bh±h¢bºΣ tƘ5ΦΣ C!{¢ ±¦¢Σ .Ǌƴƻ ό/½ύ 
Â 0ÒÏÆȢ )ÎÇȢ ,ÁÄÉÓÌÁÖ '5,!.ȟ 0È$Ȣȟ 3Ê& 345ȟ "ÒÁÔÉÓÌÁÖÁ 

 
±ŜŘŜŎƪł ǊŀŘŀΥ 
Â ǇǊƻŦΦ LƴƎΦ WƻȊŜŦ D!{t!wNYΣ tƘ5ΦΣ {ǾC {¢¦Σ .ǊŀǝǎƭŀǾŀ  
Â ŘƻŎΦ LƴƎΦ tŜǘŜǊ a!Yº~Σ tƘ5ΦΣ {ǾC {¢¦Σ .ǊŀǝǎƭŀǾŀ 
Â 5ǊΦ tŜǘŜǊ .wL!¢Y!Σ a.!ΦΣ /h[!{ {ƭƻǾŀƪƛŀΣ YƻǑƛŎŜ  
Â ŘƻŎΦ LƴƎΦ wŀǎǝǎƭŀǾ LbD9[LΣ tƘ5ΦΣ {ǾC {¢¦Σ .ǊŀǝǎƭŀǾŀ 
Â LƴƎΦ Wŀƴŀ .9b5¿![h±#Σ tƘ5ΦΣ 9b.99Σ ǎΦǊΦƻΦΣ .ǊŀǝǎƭŀǾŀ 
Â ǇǊƻŦΦ LƴƎΦ .ƻƘǳǎƭŀǾŀ aLI![2h±#Σ tƘ5ΦΣ 9¦w LbDΦΣ 
 tIC 9¦Σ YƻǑƛŎŜ 
Â W¦5ǊΦ LƴƎΦ [ǳƧȊŀ W¦wYh±L2h±#Σ tƘ5ΦΣ hC 9¦Σ .ǊŀǝǎƭŀǾŀ  
Â 5ǊΦ WǳƭƛŜƴ ±!b what¦Σ 9ƛũŀƎŜ ǊƻǳǘŜΣ±ŞƭƛȊȅ-±ƛƭƭŀŎƻǳōƭŀȅ   

όCwύ 
Â ǇǊƻŦΦ bƛƪƻƭŀƛ LΦ ±!¢LbΣ {ǘŀǘŜ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ŀƛƴǘ-

tŜǘŜǊǎōǳǊƎ όw¦ύ  
Â ǇǊƻŦΦ YłǊƻƭȅ W#wa!LΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛǎƪƻƭŎΣ aƛǎƪƻƭŎ όI¦ύ 
Â LƴƎΦ .ŀǊōƻǊŀ Yh±#yh±#Σ tƘ5ΦΣ {ǘŀǾŜōƴƝ ǵǌŀŘΣ .Ǌƴƻ ό/½ύ 
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±łȌŜƴƝ őƛǘŀǘŜƭƛŀΣ 

hŘ ƻǎǘŀǘƴŞƘƻ ǾȅŘŀƴƛŀ .ǳƛƭŘǳǎǘǊȅ όŘŜŎŜƳōŜǊ 

нмлфύ ǎƳŜ ȊŀȌƛƭƛ ƴƛŜőƻ ƴŜőŀƪŀƴŞ ŀ ƘƭŀǾƴŜ ƴƻǾŞ 

ǇǊŜ ǾŅőǑƛƴǳ Ȋ ƴłǎΦ 2Ŝƭƛƭƛ ǎƳŜ ƘǊƻȊōŜ ƴłƪŀȊȅ 

ƴƻǾȇƳ ǾƝǊǳǎƻƳΦ tƻƭƛǝŎƛ ŀ ƳŞŘƛł ƴłƳ ǾȅƳȇǾŀƭƛ 

ƳƻȊƎȅ ƻǇŀƪƻǾŀƴƝƳ ƛǎǘȇŎƘ ƳŀƴǝŜǊ ǎǘłƭŜ Řƻƪƻπ

ƭŀ ŀ Ȋƻ ǎǘƻƪǊłǘ ƻǇŀƪƻǾŀƴŞƘƻ ǎŀ ǎǘłǾŀƭŀ ƴŜǎǇƻπ

ŎƘȅōƴƛǘŜƯƴł ǇǊŀǾŘŀΦ ±ƛŘŜƭƛ ǎƳŜ ǎǾŜǘƻǾȇŎƘ 

ƭƝŘǊƻǾ ȊŀǳƧŀǙ ǊŜȊƻƭǵǘƴŜ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻΦ ± ǇǊƛŜōŜƘǳ 

ŘǾƻŎƘ ǘȇȌŘƶƻǾ Ƙƻ ǇǊŜƘƻŘƴƻǝǙΦ 2ƻ ƧŜ ǵǇƭƴŜ 

ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƯƴŞΣ ŀƪ ǎŀ ȊƳŜƴƛŀ ƻƪƻƭƴƻǎǝ ŀƭŜōƻ ǎŀ 

ȊƝǎƪŀƧǵ ƴƻǾŞ κ ƛƴŞ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜΦ h řŀƭǑƛŜ ŘǾŀ 

ǘȇȌŘƴŜ ǾǑŀƪ ǵǇƭƴŜ ǇƻǇǊƛŜǙ ǾƭŀǎǘƴŞ ǘǾǊŘŜƴƛŀ 

ŀ ƻōǾƛƶƻǾŀǙ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƴŀǾƾƪƻƭΣ ǘƻ ŎƘŎŜ ōǳř 

ƴŜƻŎƘǾŜƧƴǵ ŀǊƻƎŀƴŎƛǳ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳ ƻōőŀƴƻǾ ŀƭŜπ

ōƻ ŘǳǑŜǾƴǵ ǇƻǊǳŎƘǳ ƘƻŘƴǵ ǾŜƯƪŜƧ ƳȅǎƭŜ ǾŜƯπ

ƪŞƘƻ őƭƻǾŜƪŀΦ 

½ ƪŀȌŘŜƧ ǎǘǊłƴƪȅ ƴƻǾƝƴΣ Ȋ ƪŀȌŘŞƘƻ ƎƻƻƎƭŜƴƛŀ 

ŀ Ȋ ƪŀȌŘŞƘƻ ƻŘōŜǊƴŞƘƻ ƪŀƴłƭŀ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜ ǎŀ 

ƪ ƴłƳ ƘǊƴǳƭƛ ƎǊŀŦȅΣ ƻŘƘŀŘȅ ƳƻŘŜƭƻǾ ǑƝǊŜƴƛŀ 

ǾƝǊǳǎǳ ŀ ƪŀǘŀƪƭƛȊƳŀǝŎƪŞ ǎŎŜƴłǊŜΦ bŜƳłƳ ŘƻǎǙ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ǎƻƳ ǾȅǾƻŘȊƻǾŀƭ ƴŜƧŀƪŞ 

ȊłǾŜǊȅΦ 2ƻƪƻƯǾŜƪ ƛƴŞ ǇƻǇƛŜǊŀƧǵŎŜ ǇǊƛǊƻŘȊŜƴȇ 

ǾȇǾƻƧ ŀ ƴłƘƻŘƛƭƻǎǙ ōȅ ōƻƭŀ ƭŜƴ ƪƻƴǑǇƛǊŀőƴł 

ǘŜƽǊƛŀΦ tǊŜǘƻ ƻǇǵǑǙŀƳ ǘŞƳǳ ǾȅǾƻƭłǾŀƴƛŀ 

ŀ ǳŘǊȌƛŀǾŀƴƛŜ ǎǘǊŀŎƘǳ Ǿ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝ ŀ ōǳŘŜƳŜ 

ǎŀ ǾŜƴƻǾŀǙ ŘƾǎƭŜŘƪƻƳ ƴƛŜƪƻƯƪƻǘȇȌŘƶƻǾŞƘƻ 

ǎǇƻƳŀƭŜƴƛŀ ȌƛǾƻǘŀ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ŀ ǾƭŀǎǘƴŜ ƴŀ 

ŎŜƭƻƳ ǎǾŜǘŜΦ 

¦ǊőƛǘŜ ƳłǘŜ Ǿ ǇŀƳŅǝ Ȋŀőƛŀǘƻƪ aŀǊŎŀ ƪŜř ǎǘŜ 

Ȋ ƴƛőƻƘƻ ƴƛő ƳǳǎŜƭƛ ƻǎǘŀǙ ŘƻƳŀ ŀ ǎǘŀǊŀǙ ǎŀ 

ƻ ŘŜǝ ŀƭŜōƻ ǎǘŜ ǇǊŜǑƭƛ ƴŀ ǘȊǾΦ ƘƻƳŜƻŶŎŜΦ !ƪ 

ǎǘŜ ǎŀ ƻŘǾłȌƛƭƛ ƝǎǙ Řƻ ƳŜǎǘŀΣ Ƴŀƭƛ ǎǘŜ ǇƻŎƛǘ 

ŀƪƻōȅ ǎǘŜ ƻǎǘŀƭƛ ƴŀ ǘŜƧǘƻ ǇƭŀƴŞǘŜ ǎŀƳƛ ς ƭŜƴ Ǿȅ 

ŀ ǑƻŦŞǊƛ ǇǊłȊŘƴŜƧ aI5Φ YŜř ǎǘŜ ƛǑƭƛ ŀǳǘƻƳΣ 

ŎŜǎǘǳ ǎǘŜ ȊǾƭłŘƭƛ ƴŀ ȊƭƻƳƻƪ őŀǎǳΣ ƴŀ ƪǘƻǊȇ ǎǘŜ 

ȊǾȅƪƴǳǘȇΦ ± ŎŜƴǘǊłŎƘ ƳƛŜǎǘ ǎǘŜ ǎƛ ǾǑƛƳƭƛ ƳƛŜǎπ

ǘŀκǾŜŎƛΣ ƪǘƻǊŞ ǎǘŜ ƳƝƶŀƭƛ Ǌƻƪȅ ŀ ŀȌ ǘŜǊŀȊ ǎǘŜ 

ƪ ƴƛƳ ƳƻƘƭƛ ǳǇǊƛŀƳƛǙ ȊǊŀƪΦ bŜƳǳǎŜƭƛ ǎǘŜ ǎŀ 

ǇƻȊŜǊŀǙ ƴŀǾƾƪƻƭΣ ŀōȅ ǎǘŜ ƴŜǾǊŀȊƛƭƛ Řƻ ǘǳǊƛǎǘǳΦ 

bŜōƻƭƛ ǘǳΗ tǊŜǎƴŜ ǘŀƪ ƴŜōƻƭƛ ǘǳ ǘǳǊƛǎǝΦ bŜŦǳƴπ

ƎƻǾŀƭŀ ŘƻǇǊŀǾŀΣ ƘƻǘŜƭȅΣ ǊŜǑǘŀǳǊłŎƛŜΣ ǎƭǳȌōȅΣ 

ǇǊŜŘŀƧ όƻƪǊŜƳ Ŝ-ǎƘƻǇƻǾύΣ ǾȇǊƻōƴŞ ƻŘǾŜǘǾƛŀ ǎŀ 

őƛŀǎǘƻőƴŜ ŀƭŜōƻ ǵǇƭƴŜ ǳǘƭƳƛƭƛΦ tǊŜǊǳǑƛƭƛ ǎŀ Řƻπ

ŘłǾŀǘŜƯǎƪƻ-ƻŘōŜǊŀǘŜƯǎƪŞ ǊŜǙŀȊŎŜ ƴŀ ƴłǊƻŘƴŜƧ 

ŀ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŜƧ ǵǊƻǾƴƛΦ ±ƭłŘŀ ǇǊƛƧƝƳŀƭŀ ǊƾȊƴŜ 

ƻǇŀǘǊŜƴƛŀΣ ǇǊŜ ȊłŎƘǊŀƴǳ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯƻǾΣ ŀƧ ƻōπ

őŀƴƻǾΦ LŎƘ ǵǎǇŜǑƴƻǎǙΣ ǊŜȊŜǊǾȅ ŀ ƘǵȌŜǾƴŀǘƻǎǙ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴłƳ ƻŘƘŀƭƝ őŀǎΦ  

¢ǊƘȅ ǎŀ ǎƝŎŜ ǇǊǳŘƪƻƳ ǇłŘŜ ǊȇŎƘƭƻ ȊƻǘŀǾǳƧǵΣ 

ŀǾǑŀƪ ŀƪŎƛŜ ŀ ƛƴŘŜȄȅ ǎǵ ǙŀƘŀƴŞ ƻőŀƪłǾŀƴƛŀƳƛΦ 

bƻ ŀ őƻ ƻőŀƪłǾŀǘŜ Ǉƻ ǇǊǳŘƪƻƳ ǇƻƪƭŜǎŜ ƪŜř 

ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘłǘŜΣ ȌŜ ǎǘŜ ŘƻǎƛŀƘƭƛ Řƴƻ ŀ ǇƻǇǊƛ 

ǘƻƳ ǎŀ Ȋ ƳŞŘƛƝ ŘƻȊǾŜŘłǘŜ ƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴȅŎƘ 

ǾŀƪŎƝƴŀŎƘ ŀ ƻ ǎǇƻƳŀƭŜƴƝ ǑƝǊŜƴƛŀ ǾƝǊǳǎǳΚ bŜπ

ƳłƳ ǾŜǑǘŜŎƪǵ ƎǳƯǳΣ ƴŜƳłƳ ŀƴƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ 

ŀƭŜōƻ ŬƴŀƴőƴŞ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜΦ !Ǿπ

ǑŀƪΣ ŀƪ ȊƻƘƯŀŘƴƝƳ ŀƪƻ ŦǳƴƎǳƧŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ 

ŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǎŜƎƳŜƴǘȅΣ ƻőŀƪłǾŀƳ ǙŀȌƪŞ őŀǎȅΣ 

ƪǘƻǊŞ ƴŀ ƴłǎ ŘƻƯŀƘƴǵ ƻ ƴƛŜƪƻƯƪƻ ƳŜǎƛŀŎƻǾΦ    

hǇŀƪǳƧŜƳ ŀ ŘǊȌƝƳ ǎŀ ǘƻƘƻΣ ƪŀȌŘł ǙŀȌƪł Řƻōŀ 

ǎƻ ǎŜōƻǳ ǇǊƛƴłǑŀ ȊƳŜƴȅ ŀ ƳƴƻƘƻ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǟΦ 

¢ƻ ǾǑŀƪ Ǉƭŀǟ ƭŜƴ ǇǊŜ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴȇŎƘΦ hǎƻōƴŜ 

ǎƻƳ ǇǊŜǎǾŜŘőŜƴȇΣ ȌŜ ƛƴƻǾłŎƛŜ ǾƭŀǎǘƴȇŎƘ ǇǊƻπ

ŎŜǎƻǾ ŀ ȊǊŜƧƳŜ ŀƧ ǾȇǊƻōƪƻǾ ŀ ǎƭǳȌƛŜō ōǳŘǵ 

ƪƯǵőƻǾŞ ƴŀƧƳŅ ǇǊŜ ǇƻȊŜƳƴŞ ǎǘŀǾƛǘŜƯǎǘǾƻΦ 

{ǘŀǾŜōƴƝŎǘǾƻΣ ŎŜȊ ǾŜƯƪŞ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊƴŜ ǇǊƻπ

ƧŜƪǘȅΣ ȊǊŜƧƳŜ ōǳŘŜ őƛŀǎǘƻőƴŜ ǎŀƴƻǾŀǙ ǑǘłǘΦ 

±ƛŀŎŜǊŞ ƪƻƳŜǊőƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǾǑŀƪ ƻŘ ƳŀǊŎŀ ōƻƭƛ 

ƻŘƭƻȌŜƴŞ ŀ Ǿ ǊŜȊƛŘŜƴőƴȇŎƘ ƻőŀƪłǾŀƳ ǇƻƪƭŜǎ 

ȊłǳƧƳǳ ƪŜř ǎŀ ƴŀǇƭƴƻ ǇǊŜƧŀǾƛŀ ŘƾǎƭŜŘƪȅ ǎǇƻπ

ƳŀƭŜƴƛŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ 

tǊƛƴłǑŀƳŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜ ƴŀƧƳŅ őƭłƴƪȅ ƛƴǑǇƛǊǳπ

ƧǵŎŜ ƪ ƴƻǾŞƳǳκƛƴŞƳǳ ƴŀȊŜǊŀƴƛǳ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀπ

ǝƪǳ ǎǘŀǾŜōƴƝŎǘǾŀΦ tƻȊǊƛŜƳŜ ǎŀ ƴŀ ǾȇǾƻƧ 

ŀ ǇǊƻƎƴƽȊȅ ǎǘŀǾŜōƴƝŎǘǾŀΣ ƴŀ CŀŎƛƭƛǘȅ ƳŀƴŀȌπ

ƳŜƴǘΣ ƳŜǘƻŘƛƪǳ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴƛŀ ƴƝȊƪƻƴłƪƭŀŘƻǾŞπ

Ƙƻ ōȇǾŀƴƛŀΣ ǳǊȇŎƘƭŜƴƛŜ ǾȇǎǘŀǾōȅ ǾȅǳȌƛǟƳ ǾŜƯπ

ƪƻŦƻǊƳłǘƻǾȇŎƘ ǇǊǾƪƻǾ ŀƭŜōƻ о5 ǘƭŀőƻǳΦ 

½ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾŞƘƻ ǾȇǾƻƧŀ ǎŀ ǾŜƴǳƧŜƳŜ 

ǎŀƳƻƻǑŜǘǊƻǾŀƴƛǳ ōŜǘƽƴƻǾ ŀ ǾǇƭȅǾǳ ǇƻǾǊŎƘƻπ

ǾȇŎƘ ǵǇǊŀǾ ƴŀ ƻōƯǵōŜƴŞ h{. ŘƻǎƪȅΦ tǊŜ ƘǊǳōŞ 

ǎǘŀǾōȅ ǎƳŜ ǾȅōǊŀƭƛ ǘŞƳȅ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ǘŜǇŜƭƴǵ 

ǘŜŎƘƴƛƪǳ ȌŜƭŜȊƻōŜǘƽƴƻǾŞƘƻ ǾŜƴŎŀ 

ŀ ǇǊŜŘǎŀŘŜƴȇŎƘ ƻŎŜƯƻǾȇŎƘ ōŀƭƪƽƴƻǾΦ  

± ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƻƳ ǊŀŘŜΣ ǇǊŜ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊƴŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘȅ ōǳŘŜ ȊŀǳƧƝƳŀǾŞ ǳǊőŜƴƛŜ ǎŀŘŀƴƛŀ ƴłπ

ǎȅǇƻǾ ȊŀƭƻȌŜƴȇŎƘ ǎŀ ǑǘǊƪƻǾȇŎƘ ǇƛƭƛŜǊƻŎƘΦ 

±ŜǊƝƳΣ ȌŜ ±łƳ ǘƻǘƻ ǾȅŘŀƴƛŜ .ǳƛƭŘǳǎǘǊȅ Ǉƻǎƪȅǘπ

ƴŜ ŀǎǇƻƶ ƧŜŘƴǳ ƛƴǑǇƛǊłŎƛǳΣ ǊƻȊǑƝǊƛ ƻōȊƻǊȅ ŀƭŜōƻ 

ǇƻƳƾȌŜ ǾƛŘƛŜǙ ƴƛŜőƻ Ȋ ƛƴŞƘƻ ǇƻƘƯŀŘǳ Φ    

 

 

 

tŜǘŜǊ .Ǌƛŀǘƪŀ 

9ŘƛǘƻǊƛłƭ  

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 
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²Ƙŀǘ 5ƻ ǘƘŜ !ƴŀƭȅȊŜǎ ƻŘ 9ŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ŀȅΚ  

2ƻ ƘƻǾƻǊƛŀ ŀƴŀƭȇȊȅ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƝŎǘǾŀ  

± ǇǊǾƻƳ ǇƻƭǊƻƪǳ нлнл Řƻǎǘŀƭƻ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻ 

ǎƛƭƴȇ ǵŘŜǊΦ ½ ǇǊǾƻǘƴŞƘƻ Ǒƻƪǳ ǎŀ ǇǊłǾŜ Řƻǎǘłπ

ǾŀƳŜΣ ŀŘǊŜƴŀƭƝƴ ƴłƳ ƪƭŜǎł ŀ ȊŀőƝƴŀƳŜ ǇƻŎƛπ

ǙƻǾŀǙ ōƻƭŜǎǙΦ !ƪł ōǳŘŜ ǎƛƭƴł ŀ ŀƪƻ ŘƭƘƻ ōǳŘŜ 

ǘǊǾŀǙ ǎŀ ǇƻƪǵǑŀƧǵ ȊƛǎǝǙ ǊƾȊƴŜ ǇǊƛŜǎƪǳƳȅΦ 

YƯǵőƻǾŞ ǎƭƻǾłΥ 

IƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻΣ tƻƪƭŜǎΣ ±ȇǾƻƧΣ {ǘŀǾŜōƴƝŎǘǾƻΣ 

tǊƛŜǎƪǳƳ       

 

Lƴ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦнлнл ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳȅ Ǝƻǘ ŀǎǘǊƻƴƎ 

ƘƛǘΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎƘƻŎƪ ǊŜŎŜŘŜǎΦ hǳǊ ŀŘǊŜƴŀƭƛƴ 

ŘǊƻǇǎ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǇŀƛƴΦ 

Iƻǿ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜΣ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǎ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘΦ    

YŜȅ ǿƻǊŘǎΥ 

9ŎƻƴƻƳȅΣ CŀƭƭΣ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ wŜǎŜπ

ŀǊŎƘ      

 

bƻǾŞ ȊłƪŀȊƪȅ Ǿ ǎƭƻǾŜƴǎƪƻƳ ǇǊƛŜƳȅǎƭŜ 

tǊƛŜƳȅǎŜƭ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ŜǾƛŘƻǾŀƭ ǳȌ Ǿ ƳŀǊŎƛ 

ǘƻƘǘƻ Ǌƻƪǳ ƴŀƧǎƭŀōǑƝ ŘƻǇȅǘ Ǉƻ ǎǾƻƧŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƛƛ 

Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴȇŎƘ мм ǊƻƪƻǾΦ hōƧŜƳ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊƛŜπ

ƳȅǎŜƭƴȇŎƘ ƻōƧŜŘƴłǾƻƪ Ǿ ƳŀǊŎƛ нлнл ŘƻǎƛŀƘƻƭ 

оΣтпу ƳƭŘΦ ŜǳǊΣ őƻ ȊƴŀƳŜƴŀƭƻ ƳŜŘȊƛǊƻőƴȇ 

ǵǘƭƳ ƻ нсΣм ҈ όǇƻŘƯŀ ~ǘŀǝǎǝŎƪŞƘƻ ǵǊŀŘǳ {wύΦ 

tƻŘƻōƴŞ ƳŜŘȊƛǊƻőƴŞ ǇǊŜǇŀŘȅ ǎƛ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴƝŎƛ 

ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǇŀƳŅǘŀƧǵ ƴŀǇƻǎƭŜŘȅ Ȋ ƻōŘƻōƛŀ 

ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƧ ƪǊƝȊȅ Ǿ Ǌƻƪǳ нллфΦ tǊƝǎƴŜ ŜǇƛŘŜπ

ƳƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ƻǇŀǊŜƴƛŀ ƴŀ ȊŀōǊłƴŜƴƛŜ ǑƝǊŜƴƛŀ 

ƪƻǊƻƴŀǾƝǊǳǎǳ ǎ ƴŜƎŀǟǾƴȅƳ ǾǇƭȅǾƻƳ ƴŀ Ƙƻǎπ

ǇƻŘłǊǎǘǾƻ ǎŀ ǇǊƛǘƻƳ ȊŀőƝƴŀƭƛ ǇǊƛƧƝƳŀǙ ŀȌ Ǿ Ǉƻπ

ƭƻǾƛŎƛ ƳŀǊŎŀΦ CŀƪǘƻƳ ǾǑŀƪ ƧŜΣ ȌŜ ƴƻǾŞ ȊłƪŀȊƪȅ 

Ǿ ǇǊƛŜƳȅǎƭŜ {w ƪƭŜǎŀƭƛ ǳȌ ŀƧ Ǿƻ ŦŜōǊǳłǊƛΣ ƪŜř 

ŘƻǎƛŀƘƭƛ пΣрпп ƳƭŘΦ ŜǳǊ ŀ ōƻƭƛ ƳŜŘȊƛǊƻőƴŜ 

ƴƛȌǑƛŜ ƻ ǾƛŀŎ ŀƪƻ т ҈Φ bŀ ƳŜŘȊƛƳŜǎŀőƴŜƧ ōłȊŜ 

ƴƻǾŞ ƻōƧŜŘƴłǾƪȅ Ǿ ǇǊƛŜƳȅǎƭŜ Ǿ ƳŀǊŎƛ ƻǇǊƻǝ 

ŦŜōǊǳłǊǳ ƪƭŜǎƭƛ ƻ мфΣс ҈Σ ƪȇƳ ƳŜǎƛŀŎ ǇǊŜŘǘȇƳ 

ōƻƭƛ ƴƛȌǑƛŜ ƻ оΣп ҈Φ bŀŘǇǊƛŜƳŜǊƴȇ ǇƻƪƭŜǎ Ȋłƪŀπ

ȊƛŜƪ ǇǊƛǘƻƳ Ǿ ƳŀǊŎƛ ǾȅƪłȊŀƭ ǙŀƘǵƶ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ 

ǇǊƛŜƳȅǎƭǳΣ ŀ ǘƻ ǾȇǊƻōŀ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘƛŜƭΦ 

IƻŎƛ ǎ ƻōƧŜƳƻƳ ōŜȊƳłƭŀ н ƳƭŘΦ ŜǳǊ ǘǾƻǊƛŀ 

ƻōƧŜŘƴłǾƪȅ Ǿ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾƻƳ ǇǊƛŜƳȅǎƭŜ ǎǘłƭŜ 

ǾȅǑŜ ǇƻƭƻǾƛŎŜ ƛŎƘ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ƻōƧŜƳǳ ƴŀ {ƭƻπ

ǾŜƴǎƪǳΣ ǾȅƪłȊŀƭƛ ƳŜŘȊƛǊƻőƴȇ ǇǊŜǇŀŘ ŀȌ ƻ орΣо 

҈Φ !Ƨ Ǿ ƳŀǊŎƛ ǎŀ ǾǑŀƪ ƴŀǑƭƛ ǎŜƪǘƻǊȅΣ ƪǘƻǊȇƳ 

ȊłƪŀȊƪȅ ǇǊƛōǵŘŀƭƛ ǊȇŎƘƭŜƧǑƛŜ ŀƪƻ ǾƭŀƴƛΦ LŎƘ ƳŜπ

ŘȊƛǊƻőƴȇ ƴłǊŀǎǘ ǾȅƪłȊŀƭŀ ǾȇǊƻōŀ ǇŀǇƛŜǊŀ ŀ 

ǇŀǇƛŜǊƻǾȇŎƘ ǾȇǊƻōƪƻǾ ŀ ƻ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ǘǊŜǝƴǳ 

ǎǘǵǇƭƛ ƴƻǾŞ ƻōƧŜŘƴłǾƪȅ Ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƛƛ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ 

ŦŀǊƳŀŎŜǳǝŎƪȇŎƘ ǾȇǊƻōƪƻǾ ŀ ǇǊƝǇǊŀǾƪƻǾΦ ½ŀ 

Ǌƻƪ нлмф ƴƻǾŞ ȊłƪŀȊƪȅ Ǿ ǇǊƛŜƳȅǎƭŜ {w ŘƻǎƛŀƘƭƛ 

рнΣупм ƳƭŘΦ ŜǳǊΣ ƳŜŘȊƛǊƻőƴŜ ǎŀ ȊƴƝȌƛƭƛ ƻ ƴŜŎŜπ

ƭŞ ǇŜǊŎŜƴǘƻΦ ± Ǌƻƪǳ нлму ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴŞ ƻōƧŜŘπ

ƴłǾƪȅ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ƻōƧŜƳ 

роΣооу ƳƭŘΦ ŜǳǊ ŀ ƳŜŘȊƛǊƻőƴŜΣ ƴŀƻǇŀƪΣ ǎǘǵǇƭƛ 

ōŜȊƳłƭŀ ƻ ф ҈Φ ½ŀ Ǌƻƪ нлмт ƴƻǾŞ ȊłƪŀȊƪȅ 

ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ƘƻŘƴƻǘǳпфΣфос ƳƭŘΦ ŜǳǊΣ ōƻƭ ǘƻ 

ǾǘŜŘȅ ƳƛŜǊƴȅ ǇƻƪƭŜǎ ƻ лΣм ҈Φ wƻƪ ǇǊŜŘǘȇƳ 

ƻōƧŜƳ ƴƻǾȇŎƘ ƻōƧŜŘƴłǾƻƪ ǇǊƛŜƳȅǎƭǳ ǎǘǵǇƻƭ ƻ 

сΣм ҈Σ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмр ǎŀ ȊǾȇǑƛƭ ƻ т ҈Φ ± Ǌƻƪǳ нлмп 

ƴƻǾŞ ǇǊƛŜƳȅǎŜƭƴŞ ȊłƪŀȊƪȅ ǾȊǊłǎǘƭƛ ƻ оΣр ҈Σ Ǿ 

Ǌƻƪǳ нлмо ǎŀ ȊǾȇǑƛƭƛ ƻ оΣн ҈ ŀ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмн 

ǎǘǵǇƭƛ ŘƻƪƻƴŎŀ ŀȌ ƻ мп ҈Φ ± Ǌƻƪǳ нллфΣ ƴŀƻπ

ǇŀƪΣ Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ ǎǾŜǘƻǾŜƧ ŬƴŀƴőƴŜƧ ƪǊƝȊȅ ƪƭŜǎƭƛ 

ōŜȊƳłƭŀ ƻ нл ҈Φ 

 

 

hōǊΦ нΥ hőŀƪłǾŀƴȇ ǾȇǾƻƧ ǎǘŀǾŜōƴƝŎǘǾŀ Ǿ ǎŜƎƳŜƴǘƻŎƘ  

±ȇǎƭŜŘƪȅ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ƻŘǾŜǘǾƛŀ ǎǘŀǾŜōƴƝŎǘǾŀ  

Â {ǘŀǾŜōƴƝŎǘǾƻ ǾǇƭȅǾƻƳ ǎǵőŀǎƴŜƧ ǎƛǘǳłŎƛŜ Ǿ 

ǘƻƳǘƻ Ǌƻƪǳ ǇƻƪƭŜǎƴŜ ƻ мнΣф ҈Σ Ǿ ōǳŘǵŎƻƳ 

ǊƻƪǳΣ ǇƻŘƯŀ ƻőŀƪłǾŀƴƝ ǎǘŀǾŜōƴȇŎƘ ŬǊƛŜƳΣ 

ǇƻƪƭŜǎƴŜ ƻ řŀƭǑƛŜ нΣл ҈Φ /ŜƭƪƻǾƻ ǎŀ ǘŀƪ 

ƧŜŘƴł ƻ ǇǊŜǇŀŘ ƻ моΣо ҈ ƻǇǊƻǝ ǇƾǾƻŘƴȇƳ 

ƻőŀƪłǾŀƴƛŀƳ ǾȇǾƻƧŀ ǘǊƘǳ όƪ ŘǊǳƘŞƳǳ Ǉƻƭπ

Ǌƻƪǳ Ǌƻƪŀ нлмфύΦ ¢ƛŜȌ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǘǊȌƛŜō ŬǊƳȅ 

ƻőŀƪłǾŀƧǵ ǇƻƪƭŜǎΣ ŀ ǘƻ ƻ млΣо ҈ Ǿ Ǌƻƪǳ 

нлнл ŀ řŀƭǑƝ ǇƻƪƭŜǎ ƻ мΣо ҈ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнмΦ 

!ǾǑŀƪΣ ǇƾǾƻŘƴŜ όƪ ŘǊǳƘŞƳǳ ǇƻƭǊƻƪǳ Ǌƻƪŀ 

нлмфύ ǇƻőƝǘŀƭƛ ǎ ǊŀǎǘƻƳ ǘǊȌƛŜō ƻ нΣл ҈ Ǿ 

Ǌƻƪǳ нлнлΦ ± ƻōƭŀǎǝ ǘǊȌƛŜō ǎƳŜ ǘŜŘŀ Ȋŀπ

ȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ŎŜƭƪƻǾȇ ǇǊŜǇŀŘ ƻ мнΣо ҈ ƻǇǊƻǝ 

ǇƾǾƻŘƴȇƳ ƻőŀƪłǾŀƴƛŀƳΦ  


